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Diivodova zprava

Zpracovani jednotné strategie rozvoje vzdélavaci a Skolské struktury na tzemi mésta je
nezbytnou podminkou pro optimalni a efektivni rizeni vzdélavaci politiky stran mésta.
Statutarni mésto je piimym zfizovatelem kolskych zafizeni, partnerem zafizenim zfizenym KU
OLK ¢i jinou pravnickou osobou a dal§im mimoskolskym subjektim, které v rizné mifte zajist'uji
formalni ¢i neformdlni vzdélavani détem, dospélym i seniordm. V ramci své ¢innosti vytvati prostor
pro feseni, poskytuje dota¢ni podporu, podili se na fizeni, urcuje mantinely mozného skrze vlastni
vyhlasky a dalsi opatfeni. V perspektivé blizké budoucnosti je zcela zjevné, ze jista aktivnéjsi
koordinace a cileny rozvoj vzdélavaci soustavy je podminkou rozvoje mésta jako takového. Zvlasté
pak sdopady dodimenzi jako je atraktivita bydleni/zivota Vv Prostéjoveé, systému podpory
formalnich i neformalnich vzd€lavacich instituci, nabidky zaméstnani s pfidanou hodnotou ¢i
Vv kontextu rozvoje pramyslu 4.0, participaci zakonnych zastupct i zaki/studentd na rozvoji nejen
Skolského prostiedi, posilovani demokratickych hodnot, vytvafeni prostoru soudrznosti a soucasné
I rovnych piilezitosti atd.

Planovani rozvoje Skolského prostiedi je nevyhnutelnym ndstrojem v dobé, kterou lze
charakterizovat slovy jako piekotnost, nestalost Ci tfeba nejistota, nestabilita atd. Globalni prostiedi
propojeného svéta, akcelerace rozvoje védy a techniky, vyvoj spolecnosti s jejimi migraénimi trendy
(demografickou proménou skladby obyvatelstva) kladou na procesy planovani 21. stoleti velké
naroky. Cim je ,,doba“ slozit&ji predvidatelna, tim vice se musime snazit odhadovat dalsi vyvoj,
abychom d¢lali méné€ chyb pfi feseni celospolecenskych otazek. Pokud je vyvoj spolecnosti
dynamicky, tak i strategické planovani a S nim souvisejici strategické fizeni Skolské €1 vzdélavaci
politiky v Gzemi musi byt dynamické a agilni, pficemz vSak musi mnohem vice usilovat o
napliovani zvolenych vizi €i poslani, které predstavuji jistou kotvu v proménlivém svété kolem.
Obecné bychom si tak skrze planovani vzdélavaci ¢i skolské politiky méli z perspektivy mésta
ujasnit tyto skute¢nosti:

e Kde jsme a kam jdeme (zpracovani vizi, scénaiti a budoucich rozvojovych strategiti).

« Ridime a iniciujeme rozvojové impulsy a procesy na tizemi mésta ve vztahu ke kolské
politice v kontextu rozvoje dalSich oblasti — zamé&stnanost, rodinna politika, politika
udrzitelnosti atd.

o Posilujeme lokalni konsensus mezi pfimymi aktéry rozvoje (statnimi i nestatnimi) i
vetejnosti k posileni regionalni identity a konkurenceschopnosti vii¢i ostatnim regiontim.

e Spojujeme a koordinujeme zdroje z vécného, personalniho a organizacniho pohledu a
piispivame k vytvaieni synergickych (nadsobnych) efektt.

o Aktivizujeme regiondlni lidsky kapital a s nim spojené kreativni prostiedi.

e Mobilizujeme regionalni, komunalni a sektorovy inovacéni potencial.

e Pomahame pifenosu informaci.

e Nabizime a rozvijime poradenskou pomoc a pomoc pii rozhodovani.

o PfinadSime mechanismy a pfistupy, které vedou k urovnavani konfliktd a vytvareni
konsensu na regionalni i komunalni arovni (facilitace atd.)

o Realizujeme konkrétni plany, opatieni a projekty prostfednictvim projekéniho
managementu.

e Pribézné vyhodnocujeme a kontrolujeme vynaloZené prostfedky, revidujeme postupy a
cile

Zjednodusené bychom méli tedy smétovat k tomu, abychom znali:
e Kde jsme? — Jaky je aktualni stav naseho skolské v uzemi? Jaka je kvalita? Odpovida
struktura pedagogickych pracovnikil potfebam? Jaka je kvantita ve smyslu poctu zaka
a studentt, pedagogt Vv jednotlivych vzdélavacich zatizenich? Atd.
o Kam se chceme dostat? — Jasné a transparentni urceni toho, kam se chceme dale rozvijet?
Jaky nazor maji na rozvoj pedagogové? Jaky nazor a predstavu maji zaci, studenti Ci
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jejich rodic¢e? Do jaké miry jsou predstavy/o¢ekavani realné a jsou v souladu s rozvojem
spolecnosti jako takové? Atd.

o Jak se tam dostaneme? — Jak natavime podporu pedagogt i feditelt $kol? Jaky charakter
a profilaci maji mit jednotlivé Skoly v horizontu dal§iho vyvoje? Je tieba fesSit otazku
spadovosti a pfipadné potteby revize tohoto systému v kontextu rozvoje mésta, ale i
nejbliz§iho okoli za hranici mésta? Jaké financni zdroje budou pro tyto postupy
alokovany, v€etné urceni potencidlnich zdroju? Jaka role a odpovédnosti budou v tomto
uréeny piimym i nepfimym subjektim, véetné zaméstnavatela? Jaky je ¢asova horizont
plnéni jednotlivych cilii? Jak jsou cile provazany a jak se dopliuji? Atd.

e Jak pozname, ze jsme se tam dostali? — Jak mizeme méfit efektivnost realizovanych
aktivit v izemi? Jak nastavime sledovani dopadu, které se mohou v horizontu nékolika
let propisovat do spolecenského prostiedi na urovni mésta? Jakym zptsobem nastavime
zpétnou vazbu od vyznamnych aktérti — zaci/studenti, rodiCe, zaméstnavatelé ¢i dalsi
odborné instituce?

Abychom byli v celém procesu uspéSnymi, tak nemiiZeme byt jen ,,planovaci*, ale musime byt
predev§im podporovateli realizace a témi, kdo dokaZe sledovat vysledky, hodnotit je a
flexibilné reagovat na promény potieb. Sestaveny dokument sam o sob¢ neni nijakou spasou
rozvoje Skolské ¢i vzdélavaci politiky v izemi mésta. Podstatnym ptinosem je vytvofeny prostor
nejen pro fizeni a planovani, ale prfedevsim pro aktivizaci téch, ktefi jsou jiz nyni odpovédnymi
aktéry ¢i téch, ktefi doposud v této roli ,,pteslapuji‘.

Aspekty nasledného monitoringu a evaluace systému fizeni vzdélavaci a Skolské politiky pak
muzeme hledat v nize zminénych oblastech. Obecné o vSech jmenovanych skute¢nostech plati, ze
prave tyto parametry nam davaji zpétnou vazbu 0 tom, jak jsme uspesni a co je tieba ménit, abychom
dosahovali vytycenych cilti. Soucasné jsou to informace, které je nezbytné transparentné piedavat
vefejnosti, protoze ta je nejen objektem, ale také vyznamnym aktivnim subjektem. Konkrétnimi
oblastmi hodnoceni mohou byt:

o Finan¢ni naroc¢nost.

o Efektivita (dopadovost).

e Pomér pfinost a naklada.

e Moznosti/redlnost realizace.

e Mira rizik (vnitfni/vné;si).

o Legislativni prostfedi na Grovni mésta.

e Pocet nebo vyznamnost a velikost cilovych skupin, jez maji pfinos (ijmu) z realizace.

e Mira zapojeni dalSich aktérti, véetné participace vefejnosti.

e Soulad svyznamnymi strategicko-koncepénimi sméry na turovni narodni (Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+), regionalni (Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani)
¢i lokalni (Strategicky plan Prostéjov 2022 -2035, Mistni akéni plan vzdélavani pro tizemi
ORP).

e Pocet a typologie potiebnych aktéru pro realizaci — kvalita/kvantita.

Priklady, kde to uz funguje a odpovédna mésta fidi vzdélavaci a Skolskou politiku v Gizemi:

e Roznov pod Radhostém -
https://www.dataplan.info/img_upload/7bdb1584e3b8a53d337518d988763f8d/strategie-
vzdelavani-mesta-roznov-pod-radhostem-2030.pdf

o Ostrava - https://talentova.cz/projekty-mesta/strategie-vzdelavani/

o Pardubice - https://pardubickeskolstvi.cz/strategie

AV neposledni fadé odkaz na Strategii vzdélavaci politiky CR do roku 2030+, ktera aktivni roli
obci vyzdvihuje pravé v kontextu soustiedéného fizeni a posilovani kvality:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategie-2030
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